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UE : Développement humain dans les organisations 

Module : Ingénierie des processus et Lean management 

Volume horaire : 9 heures 

Intervenant : Philippe Cosson 

 

Objectif du module 

Sensibiliser les étudiants au potentiel de la fonction RH dans le 

management des entreprises. 

 

Thèmes abordés 

• Séminaire 1: comprendre le contexte 

– La dynamique business 

– La dynamique lean  

– La dynamique Clairoix 

• Séminaire 2: analyser les rôles 

– Le rôle du directeur de site 

– Le rôle de l’équipe de direction 

– Le rôle des managers 

– Le rôle des organisations syndicales 

• Séminaire 3: identifier les rouages du changement 

– Le projet du site: relier ambition stratégique et réalité du 

terrain 

– Le management: développer un management mobilisateur 

– La communication: relier les acteurs à une dynamique 

commune 

 


